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มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี (มจธ.) ตระหนักถึึงควิามสำคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่�อผลัักดัันให้กลัุ�มบุุคลัากรสายวิิชาชีพอ่�นๆ เกิดัประสิทธิภาพในการ
ทำงานที�สำคัญ เน่�องจากเป็นควิามสามารถึทางวิิชาชีพ ควิามสามารถึทางเทคนิคเฉพาะทางที�
ต้องมตีามตำแหน�งแลัะควิามรบัุผิดัชอบุที�แตกต�างของ   ผ้้ดัำรงตำแหน�งนั�นๆ อกีทั�งเป็นเคร่�องมอ่
ที�สำคัญในการพัฒนาบุุคลัากรของมหาวิิทยาลััย ยกระดัับุให้มีสมรรถึนะ ควิามร้้ควิามสามารถึ 
ทักษะ แลัะคุณลัักษณะที�จำเป็นต�อการบุรรลัุ เป้าหมายแลัะพันธกิจที�ไดั้ตั�งไวิ้ รวิมถึึงเป็นการ
เพิ�มสมรรถึนะของบุุคลัากรใหม้ศีักัยภาพในการแข�งขนัทนัต�อการเปลีั�ยนแปลังอย�างรวิดัเรว็ิของ
โลักปัจจุบุันไดั้อย�างมีประสิทธิภาพ

ค้�ม่อการประเมินสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งนี� มีวิัตถึุประสงค์เพ่�ออธิบุายถึึงรายลัะเอียดั
หน้าที� (Function) กลัุ�มงาน (Job Family) ระดัับุของสมรรถึนะที�คาดัหวัิงในแต�ลัะระดัับุ 
วิิธีการแลัะขั�นตอนการประเมินสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งเชิงเทคนิคแลัะคุณลัักษณะ

สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุุคคลั หวัิงเป็นอย�างยิ�งวิ�า ค้�ม่อเลั�มนี�จะเป็นประโยชน์แก� 
ผ้้บุังคับุบุญัชาแลัะบุุคลัากรของมหาวิิทยาลััยแลัะผ้้เกี�ยวิข้อง  แลัะขอขอบุคุณหน�วิยงานต�างๆ 
ที�ไดั้ให้ควิามร�วิมม่อเป็นอย�างดัียิ�งในการร�วิมกันพัฒนามหาวิิทยาลััยต�อไป

สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุุคคลั
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี

เมษายน 2567

บทนำา 

Introduction
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สำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�งคู่ืออะไร 
Functional Competency

บุัคลิกลักษณะท่ีสาํคัญภายในป�จเจกบุัคคล ซ่ึงสามารัถผลักดัน
ให�ป�จเจกบุัคคลน้ันสรั�างผลการัปฏบัิัตงิานท่ีดเีลศิ หรั�อตามเกณฑ�
ที่กําหนด ในงานที่ตนรัับัผิดชอบั

(David C. McClelland, 1993)

พฤติกรัรัมหรั�อการัแสดงออกที่เกิดข�้น

บั�อยครัั้ง 
(More Often)

ในสถานการัณ�ที่เกี่ยวข�องกับังานต�างๆ 
(More in situation)

เพ�่อให�มีผลการัปฏิบััติงานที่ดียิ�งข�้น 
(with better results)
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Technical Attribute
Competency
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งานพัฒนาการศึกษา

งานประกันคุณภาพ

งานการผลิต

งานบริการการศึกษา

งานวิเคราะหและพัฒนาระบบ

งานบริหารวัสดุ

งานเทคโนโลยีการศึกษา/สื่อสาร

งานวิเคราะหและวางแผน

งานประกันคุณภาพการผลิต

งานครู อาจารยมัธยม

งานบริหารความเสี่ยง

งานควบคุมคุณภาพการผลิต

งานช่างเทคนิค

งานสถาปตยกรรม

งานวิเทศสัมพันธ

งานภูมิสถาปตยกรรม

งานประชาสัมพันธ

  งานจัดการด้านพลังงาน 
 สิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย

 งานบริหารจัดการเทคโนโลยี
เชิงธุรกิจ

งานบริหารงานวิจัย

งานธุรการ

งานครูปฏิบัติการ

งานตรวจสอบภายใน

งานวิทยาศาสตร

งานส่งเสริมธุรกิจ

งานมัณฑนศิลป

งานบริหารความสัมพันธ

งานพฤกษศาสตร

งานสารสนเทศ

งานสาธารณสุข

งานบัญชี

งานบริหารอาคารสถานท่ี

งานบรรณสารสนเทศ

งานคอมพิวเตอร

งานช่วยนักวิจัย

งานบริหารการเงิน

งานพยาบาล

งานทรัพยากรมนุษย

งานส่งเสริมจรรยาบรรณการวิจัย

งานนิติการ

งานจิตวิทยา

งานพัสดุ

งานทรัพยสินทางปญญา

งานวิศวกรรม

สำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�ง (Functional Competency) 
44 หน้าที�งาน (Function)

ประเมินตามหน้าที�งาน (Function) ซึ�งมีทั�งสิ�น 44 หน้าที�งาน แลัะไดั้มีการก�าหนดัสมรรถึนะเฉพาะ
ต�าแหน�งเชิงเทคนิค ประมาณ 5 ตัวิในแต�ลัะหน้าที�งาน
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หมายเหตุ: พนกังานกลัุ�มบุริหารแลัะสนบัุสนนุ (พ) ใช้ตัวิประเมนิสมรรถึนะเฉพาะต�าแหน�งที�มปัีจจุบุนั 
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ประเมินตามกลัุ�มงาน (Job Family) โดัยมีการจัดักลัุ�มของหน้าที�งานต�างๆ ตามกลัุ�มลั้กค้าที�ให้บุริการ 
แบุ�งเป็น 3 กลัุ�มงาน ดัังนี�

สำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�ง (Functional Competency) 
3 กลุ�มืงาน (Job Families)

กลุ�มืงานบริการผ่้เร�ยน
Learner – Oriented Job Family
บุทบุาทของกลัุ�มงาน ค่อ การดั�าเนินงานเพ่�อสนับุสนุนดั้านการเรียน
การสอนทั�งภาคทฤษฎีแลัะปฏิบุัติแก�ผ้้เรียน เช�น การพัฒนาหลัักส้ตร /
กิจกรรมส�งเสริมการเรียนร้้ การบุริการด้ัานการศึักษา พัฒนาการเรียน
การสอน แลัะงานวิิจัย เพ่�อการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ

กลุ�มืงานบริการภาคู่ีเคู่ร�อข�าย
Partner – Oriented Job Family
บุทบุาทของกลัุ�มงาน คอ่ การสร้างควิามสมัพนัธ์อันดั ีแลัะควิามร�วิมมอ่
กับุภาคีเคร่อข�าย เช�น อุตสาหกรรม นักศัึกษาเก�า ผ้้มีอุปการคุณ / 
ชุมชน / ร้านค้า เป็นต้น เพ่�อให้บุรรลัุเป้าประสงค์ของมหาวิิทยาลััย 
โดัยดั�าเนินงาน / โครงการร�วิมกับุภาคีเคร่อข�ายเพ่�อสร้างโอกาสใน
การพัฒนาแลัะยกระดัับุควิามพร้อมงานวิิจัย เทคโนโลัยแีลัะทรัพย์สนิ
ทางปัญญา ซึ�งน�าไปส้�การถึ�ายทอดัเทคโนโลัยส้ี�ภาคอุตสาหกรรม หร่อ
ดั�าเนินกิจกรรมทางวิิเทศัสัมพันธ์ การระดัมทุน

กลุ�มืงานบริหารจัดการภายใน
KMUTT – Oriented Job Family
บุทบุาทของกลุั�มงาน ค่อ การให้บุริการ แลัะสนบัุสนนุการดั�าเนนิงาน
ของหน�วิยงานภายในมหาวิิทยาลัยั  ทั�งทางด้ัานงานที�ใช้วิิชาชีพเฉพาะ
แลัะงานสนับุสนุนทั�วิไป

1

2

3

5



คู่ำาอธิบายกรอบสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�งที�คู่าดหวิัง 5 ระดับ 

ระดับที่
Awareness

ระดับที่
Applying

ระดับที่
Competence

ระดับที่
Advance 

ระดับที่
Expert

ปฏิบุัติงานที�ท�าเป็นประจ�า (Routine) 
ภายใต้การดั้แลัของผ้้บุังคับุบุัญชาอย�างใกลั้ชิดั (Close Supervision)

ประยุกต์ใช้ควิามร้้เพ่�อปฏิบุัติงานที�มีควิามหลัากหลัายมากขึ�น 
สามารถึเลั่อกแนวิทางที�ก�าหนดัไวิ้มาใช้แก้ไขปัญหาไดั้อย�างเหมาะสม

ปฏิบุัติงานที�รับุผิดัชอบุไดั้ดั้วิยตนเอง
แลัะสามารถึแก้ไขปัญหาในงานของตน (Own Area) ไดั้อย�างอิสระ

ปฏิบุัติงานโดัยเห็นควิามเช่�อมโยงระหวิ�างงานตนเองกับุงานอ่�นๆ 
แลัะค�านึงถึึงควิามเสี�ยง ผลักระทบุที�อาจเกิดัขึ�น 

เป็นก้ร้ (Guru) แลัะเป็นแบุบุอย�าง (Role Model) ในดั้าน
ที�เชี�ยวิชาญ แลัะสามารถึริเริ�ม / ต�อยอดัสร้างสรรค์สิ�งใหม�ๆ
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ระดับของสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�งที�คู่าดหวิัง
(Proficiency Level of Functional Competency)

แบงตุามความแตุกตุางของพฤติุกรรมที่แสดงออกมา โดยจะเพิ่มระดับขึ้นตุามความซับซอนของ
พฤตุิกรรม และมีความเปนเอกเทศกันในแตุละคุณลักษณะ

จ4

สำวิ5จ3

สำวิ4จ2

สำวิ3จ1

สำวิ2

สำวิ1

หมืายเหติุ
1. กรณีข้าราชการ ให้กำหนดัระดัับุสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งที�คาดัหวัิงตามควิามเหมาะสม โดัย

วิุฒิต�ำกวิ�าปริญญาตรี ให้เทียบุเคียงกับุระดัับุ พ จ หร่อ สวิ ส�วินวิุฒิปริญญาตรีขึ�นไป ให้เทียบุเคียง 
กับุระดัับุ จ3 - 4 หร่อ สวิ4 - 5 หร่อชำนาญการพิเศัษ 

2. กรณีที�มีการตกลังระดัับุตำแหน�งเป็นกรณีพิเศัษ ไดั้แก� จ พิเศัษ / สวิ พิเศัษ ให้กำหนดัระดัับุของ
สมรรถึนะเฉพาะต�าแหน�งที�คาดัหวัิงตามควิามเหมาะสม โดัยพิจารณาเทียบุเคียงตามระดัับุของ
สมรรถึนะเฉพาะต�าแหน�งที�คาดัหวิัง จ4 / สวิ5

5
4

3
2

1
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• ศึักษา ทำควิามเขา้ใจในรายลัะเอียดัของสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งเชิงเทคนคิ
แลัะระดัับุที�คาดัหวิังที�เกี�ยวิข้องให้ครบุถึ้วิน 

• ผ้้บุังคับุบุัญชา* แลัะพนักงานหาร่อร�วิมกันถึึงสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�ง 
เชิงเทคนิคแลัะระดัับุที�คาดัหวิัง

• ผ้้บุังคับุบุัญชา* ติดัตามผลัการปฏิบุัติงานของพนักงานอย�างใกล้ัชิดั 
ให้ค�าแนะน�า หร่อข้อเสนอแนะ มีการสอนงาน (Coaching) อย�างต�อเน่�อง
โดัยมกีารบุนัทึกผลัการปฏบิุติังานแลัะการสอนงานไว้ิเพ่�อเป็นบุนัทึกช�วิยจ�า

• ผ้้บุังคับุบุัญชา*ดัำเนินการประเมินสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งเชิงเทคนิค
ตามพฤติกรรมที�สังเกตเห็น ลังในระบุบุประเมิน

• ผ้้บุังคับุบัุญชา* ตกลังร�วิมกันกับุพนักงานในการกำหนดัแผนการพัฒนา
สมรรถึนะเป็นรายบุุคคลั (Individual Development Plan: IDP)

ขั้นติอนการประเมืินสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�ง
“ผ่้บังคู่ับบัญชา”

ก�อนการประเมืิน

ระหวิ�างรอบการประเมืิน

การประเมืิน

* หากมีผ้้บุังคับุบุัญชาหลัายคน ให้ผ้้บุังคับุบัุญชาทุกคนร�วิมกันหาร่อถึึงระดัับุสมรรถึนะ 
ที�คาดัหวิัง การให้ค�าแนะน�า ก�อนแจ้งพนักงาน
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• ศึักษา ทำควิามเขา้ใจในรายลัะเอียดัของสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งเชิงเทคนคิ
แลัะระดัับุที�คาดัหวิังที�เกี�ยวิข้องให้ครบุถึ้วิน 

• พนักงานแลัะผ้้บุังคับุบุัญชาหาร่อร�วิมกันถึึงสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�ง
เชิงเทคนิคแลัะระดัับุที�คาดัหวิัง

• รวิบุรวิมพฤติกรรมของตนเองที�แสดังสมรรถึนะ ( เช�น ร้ปแบุบุ STAR *) 
เพ่�อการติดัตามงานแลัะพัฒนา

• ดัำเนินการประเมินสมรรถึนะเฉพาะตำแหน�งเชิงเทคนิคของตนเอง
ตามพฤติกรรมที�แสดังออกมา ลังในระบุบุประเมิน

• พนักงานแลัะผ้้บุังคับุบุัญชาตกลังร�วิมกันในการกำหนดัแผนการพัฒนา
สมรรถึนะเป็นรายบุุคคลั (Individual Development Plan: IDP)

ขั้นติอนการประเมืินสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�ง
“พนักงานประเมืินตินเอง”

ก�อนการประเมืิน

ระหวิ�างรอบการประเมืิน

การประเมืิน

* STAR ค่อ การรวิบุรวิมตัวิอย�างพฤติกรรมที�เคยเกิดัขึ�นจริงในสถึานการณ์ใดัสถึานการณ์
หนึ�งอย�างลัะเอียดั
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ร่ปแบบการประเมืินสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�ง
เชิงเทคู่นิคู่ (Technical)
ประเมิน 180 องศัา โดัยผ้้บุังคับุบุัญชาแลัะตัวิพนักงานเอง 
(Boss and Self Assessment)

SelfBoss

BOSS

SELF
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ร่ปแบบการประเมืินสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�ง
เชิงคูุ่ณลักษณะ (Attribute)

SelfBoss

BOSS

SELF

ประเมิน 180 องศัา โดัยผ้้บุังคับุบุัญชาแลัะตัวิพนักงานเอง 
(Boss and Self Assessment)
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วิิธีการประเมืินสำมืรรถนะเฉพาะติำาแหน�งผ�านระบบ

ผู้บังคับบัญชาหารือพนักงาน
ร่วมกับเพื่อตกลงผลประเมิน

พนักงานประเมินตนเอง
ตามสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง
เชิงเทคนิคและเชิงคุณลักษณะที่
กำหนดลงในระบบ

ผู้บังคับบัญชาและพนักงาน หารือ
ร่วมกันถึงสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง
เชิงเทคนิคและเชิงคุณลักษณะของ
ระดับที่คาดหวัง 

1

2

3
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ขอควรทราบ

ไม่สามารถประเมินได ้(Not Applicable)

ต้องการการพัฒนา (Require Improvement)

แสดงพฤติกรรมได้ตามความคาดหวัง (Effective)

แสดงพฤติกรรมได้เหนือความคาดหวัง (Exceptional)

เกณฑ์์ในการให้คู่ะแนน  
Rating Criteria

1

N/A

2

3

หมายเหตุ ุ N/A ใช้เฉพาะที�ไม�สามารถึประเมินไดั้ เน่�องจากไม�เห็นพฤติกรรมนั�นๆ

ผลัสรุป (คะแนนเฉลีั�ย) ที�ไดั้จะเป็นตัวิบุ�งชี�วิ�า ผ้้ถึ้กประเมินแสดังพฤติกรรมในระดัับุนั�นหร่อไม� 
(ผ�าน / ไม�ผ�าน) แบุ�งเป็น

ผานอยางสมบูรณ
กรณีที�ค�าคะแนนเฉลีั�ยของ
ทุกข้อย�อยของสมรรถึนะ
เฉพาะต�าแหน�งแต�ลัะระดับัุ
มากกวิ�าหร่อเท�ากับุ 2 แลัะ
ทุ กข ้ อ ย � อ ย ไดั ้ ค ะแนน
มากกวิ�าหร่อเท�ากับุ 2

ผานอยางไมสมบูรณ
กรณีที�ค�าคะแนนเฉลีั�ยของ
ทุกข้อย�อยของสมรรถึนะ
เฉพาะต�าแหน�งแต�ลัะระดัับุ
มากกวิ�าหร่อเท�ากับุ 2 แต�
บุางข ้ อย � อย ไดั ้ คะแนน 
น้อยกวิ�า 2 

ไมผาน 
กรณีที�ค �าคะแนนเฉลัี�ยของ 
ทุกข ้อย �อยของสมรรถึนะ
เฉพาะต�าแหน�งแต�ลัะระดัับุ
น้อยกวิ�า 

การประมวลผล
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สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค  
Technical Competency157

T-001 ควิามร้้เกี�ยวิกับุโรงงานอัจฉริยะ 
(Smart Factory)

T-002 ควิามร้้เกี�ยวิกับุกฎหมาย 
มาตรฐานทางการผลัิต แลัะ

ผลัิตภัณฑ์ต�างๆ

T-003 ควิามร้้เกี�ยวิกับุอาคารอัจฉริยะ 
(Intelligent Building)

T-004 ควิามร้้เร่�องระบุบุจัดัการ
ดั้านพลัังงาน (Energy) / 

สิ�งแวิดัลั้อม (Environment) / 
ควิามปลัอดัภัย (Safety) / 
อาชีวิอนามัย (Health) 

ของมหาวิิทยาลััย

T-005 ควิามร้้ดั้านเทคโนโลัยีการผลัิต
ดัิจิทัลั (Digital Manufacturing)

T-006 ควิามร้้ดั้านเทคโนโลัยีอาคาร
การอนุรักษ์พลัังงานแลัะ
สิ�งแวิดัลั้อม (Energy and 

Environmental Technology)

T-007 ควิามร้้ดั้านเทคโนโลัยีสภาวิะ
แวิดัลั้อมภายใน

T-008 ควิามร้้ดั้านกฎหมาย กฎระเบุียบุ  
ที�เกี�ยวิข้องกับุทรัพย์สินทางปัญญา

T-009 ควิามร้้ดั้านกระบุวินการธุรกิจ
ของมหาวิิทยาลััย

T-010 ควิามร้้ดั้านกระบุวินการวิิจัย

T-011 ควิามร้้ดั้านกลัยุทธ์
การบุริหารจัดัการ ผ้้มีส�วินไดั้

ส�วินเสียต�อมหาวิิทยาลััย 
(Stakeholder Engagement)

T-012 ควิามร้้ดั้านการเงิน ภาษี แลัะ
กฎระเบุียบุที�เกี�ยวิข้อง

T-013 ควิามร้้ดั้านการจัดัซ่�ออย�างยั�งย่น 
(Sustainable Procurement)

T-014 ควิามร้้ดั้านการตลัาดั (Marketing)

T-015 ควิามร้้ดั้านการบุริหารดัิจิทัลั
ของการควิบุคุมคุณภาพ

(Digital Management of 
Quality Control)

T-016 ควิามร้้ดั้านการบุริหารธุรกิจ

T-017 ควิามร้้ดั้านการประกันคุณภาพ

T-018 ควิามร้้ดั้านคลัังสินค้าอัจฉริยะ 
(Intelligence Warehouse)

T-019 ควิามร้้ดั้านจรรยาบุรรณของ
การท�างานวิิจัย

T-020 ควิามร้้ดั้านบุริหารคุณภาพดัิจิทัลั 
(Digital Quality Management)
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T-021 ควิามร้้ดั้านพฤติกรรมสารสนเทศั 
(Information Behavior)

T-022 ควิามร้้ดั้านมาตรฐานการปฏิบุัติงาน
ตรวิจสอบุภายใน

T-023 ควิามร้้ดั้านระบุบุคุณภาพ หลัักเกณฑ์
แลัะมาตรฐานสากลั

T-024 ควิามร้้แลัะทักษะเพ่�อให้เกิดัคุณภาพ
ของระบุบุบุริหาร

T-025 ทักษะดั้านการปฏิบุัติงานดั้านการ
ขอรับุควิามคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญา (Intellectual Property 

Protection)

T-026 ทักษะดั้านให้ค�าปรึกษาหร่อ
การบุ�าบุัดัทางจิตวิิทยา

T-027 ทักษะดั้านกระบุวินการผลัิต

T-028 ทักษะดั้านการเพิ�มผลัผลัิตแลัะ
การบุริหารคุณภาพ

T-029 ทักษะดั้านการเพิ�มม้ลัค�าให้กับุ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
(Value Creation)

T-030 ทักษะดั้านการใช้เทคโนโลัยี
ในการวิิเคราะห์ 

(Internal Audit Analytics)

T-031 ทักษะดั้านการใช้เทคโนโลัยีในการ
ส�งเสริมจรรยาบุรรณการวิิจัย

T-032 ทักษะดั้านการใช้เทคโนโลัยี
การตรวิจสอบุ 

(Inspection Technology)

T-033 ทักษะดั้านการใช้ข้อม้ลั
การจัดัซ่�อเชิงนวิัตกรรม 

(Innovative Procurement Data 
Utilization)

T-034 ทักษะดั้านการใช้นวิัตกรรม
การเรียนร้้ 

(Learning Innovation)

T-035 ทักษะดั้านการให้บุริการดั้าน
เทคโนโลัยีสารสนเทศั (IT)

T-036 ทักษะดั้านการขึ�นทะเบุียนผลัิตภัณฑ์ 
(Regulatory Affairs)

T-037 ทักษะดั้านการควิบุคุมคุณภาพ
กระบุวินการผลัิต

T-038 ทักษะดั้านการคิดัเชิงเหตุผลั
แลัะการวิิเคราะห์ข้อม้ลัทางบุัญชี

T-039 ทักษะดั้านการจัดักระบุวินการเรียนร้้

T-040 ทักษะดั้านการจัดัการเทคโนโลัยี
ดั้านการศัึกษา / ส่�อสาร

สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
Technical Competency157
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T-041 ทักษะดั้านการจัดัการโซ�อุปทาน
แบุบุกลัุ�มย�อย (Agile Supply 

Chain Management)

T-042 ทักษะดั้านการจัดัการข้อม้ลั
ทางสุขภาพ (Data Management)

T-043 ทักษะดั้านการจัดัการทรัพยากร
ทางการเกษตรแลัะระบุบุนิเวิศั

อย�างยั�งย่น

T-044 ทักษะดั้านการจัดัการทรัพยากร
สารสนเทศั 

(Information Literacy)

T-045 ทักษะดั้านการจัดัการป่าไม้ในเม่อง 
(Urban Forest Management)

T-046 ทักษะดั้านการจัดัการส�งเสริม
การเรียนร้้

T-047 ทักษะดั้านการจัดัการห�วิงโซ�อุปทาน
แบุบุดัิจิทัลั (Digital Supply Chain 

Management)

T-048 ทักษะดั้านการจัดัการองค์ควิามร้้ 
(Knowledge Management)

T-049 ทักษะดั้านการจัดัการองค์ควิามร้้ 
ในจรรยาบุรรณ แลัะธรรมาภิบุาลั

ดั้านการวิิจัย

T-050 ทักษะดั้านการจัดัท�า วิิเคราะห์ 
ติดัตามการดั�าเนินงาน 

แลัะรายงานผลัการประเมิน
ดั้านบุริการการศัึกษา

T-051 ทักษะดั้านการจัดัท�าค้�ม่อ
การปฏิบุัติงาน

T-052 ทักษะดั้านการจัดัท�ารายงาน
ทางการเงิน แลัะรายงาน

ทางการบุริหาร

T-053 ทักษะดั้านการจัดัท�าสัญญา 
(Contract Drafting)

T-054 ทักษะดั้านการจัดัพอร์ตทางการเงิน 
(Financial Portfolio) 

แลัะการจัดัหาเคร่�องม่อทางการเงิน 
(Financial Tools)

T-055 ทักษะดั้านการดั�าเนินการวิิเคราะห์ 
วิิจัยทางวิิทยาศัาสตร์ หร่อเทคโนโลัยี

T-056 ทักษะดั้านการดั�าเนินงานวิิจัย

T-057 ทักษะดั้านการดั้แลัรักษาเคร่�องม่อ 
ในห้องปฏิบุัติการ

T-058 ทักษะดั้านการตรวิจประเมิน ส�ารวิจ 
วิิเคราะห์สุขภาวิะสุขภาพจิต

หร่อการตรวิจวิินิจฉัยทางจิตวิิทยา 

T-059 ทักษะดั้านการตรวิจรับุรอง 
(Qualification) การตรวิจสอบุ

ควิามถึ้กต้อง (Validation) 
แลัะการสอบุเทียบุ (Calibration) 

T-060 ทักษะดั้านการตรวิจสอบุ วิิเคราะห์  
จัดัท�าบุัญชี แลัะปิดับุัญชี

สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
Technical Competency157
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T-071 ทักษะดั้านการบุริหารควิามเสี�ยง
แบุบุยั�งย่น

T-072 ทักษะดั้านการบุริหารควิามเสี�ยง
ในงาน (Risk Management)

T-073 ทักษะดั้านการบุริหารควิามเสี�ยง
ทางการเงิน (Financial Risk 

Management)

T-074 ทักษะดั้านการบุริหารควิามเสี�ยง
องค์กร (Organizational Risk  

Management)

T-075 ทักษะดั้านการบุริหารควิามปลัอดัภัย 
อาชีวิอนามัย แลัะสิ�งแวิดัลั้อม

ส�าหรับุห้องปฏิบุัติการ 
(Laboratory SHE Management)

T-076 ทักษะดั้านการบุริหารงาน
จัดัซ่�อ จดััจ้าง 

(Procurement  Management)

T-077 ทักษะดั้านการบุริหารงาน
บุริการการศัึกษา

T-078 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
โซ�อุปทาน 

(Supply Chain Management)

T-079 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
กระบุวินการดั้านการเงิน (Financial 

Process Management)

T-080 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
กระบุวินการทางดั้านกฎหมาย 

(Legal Process Management)

T-061 ทักษะดั้านการตรวิจสอบุควิามเสี�ยง
ดัิจิทัลั (Auditing Digital Risk)

T-062 ทักษะดั้านการตรวิจสอบุภายใน 
(Internal Audit)

T-063 ทกัษะด้ัานการติดัตามแลัะประเมินผลั

T-064 ทักษะดั้านการตีควิามกฎหมาย
กฎระเบุียบุ ข้อบุังคับุต�างๆ 

ที�เกี�ยวิข้อง

T-065 ทักษะดั้านการน�าทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ 

(IP Utilization)

T-066 ทักษะดั้านการบุริหาร จัดัการ
ทรัพย์สิน เทคโนโลัยีสารสนเทศั 

(IT Asset Management)
แลัะการประเมินควิามเสี�ยง 

(Risk Evaluation)

T-067 ทักษะดั้านการบุริหารเงิน 
(Financial Management)

T-068 ทักษะดั้านการบุริหารโครงการ 
(Project Management)

T-069 ควิามร้้แลัะทักษะการบุริหาร
ไปกระตุ้นงานวิิจัย

T-070 ทักษะดั้านการบุริหารการวิิจัยแลัะ / 
หร่อการบุริหารทุนวิิจัย

สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
Technical Competency157
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T-091 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
อาคารสถึานที� 

(Facility Management)

T-092 ทักษะดั้านการบุริหาร
ประสบุการณ์ลั้กค้าดัิจิทัลั

(Digital Customer Experience 
Management)

T-093 ทักษะดั้านการบุริหารภาพลัักษณ์
แลัะช่�อเสียงของมหาวิิทยาลััย  

(Image & Reputation 
Management) แลัะการบุริหาร
จัดัการวิิกฤติ (Issue & Crisis 

Management) ที�ส�งผลั
ต�อภาพพจน์มหาวิิทยาลััย

T-094 ทักษะดั้านการบุริหารสัญญา

T-095 ทักษะดั้านการบุริหารส่�อ
ประชาสัมพันธ์

T-096 ทักษะดั้านการบุ้รณาการ
เทคโนโลัยีในยุคดัิจิทัลั 

(Integration of Technology 
and Instructional in 

Digital Age)

T-097 ทักษะดั้านการบุ้รณาการโครงงาน

T-098 ทักษะดั้านการบุ้รณาการ
กฎหมายต�างๆ ที�เกี�ยวิข้อง แลัะ
การปรับุใช้กฎหมายที�เป็นธรรม

T-081 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการข้อม้ลั

T-082 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการข้อม้ลั
ดัิจิทัลั (Digital Information 

Management)

T-083 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
ข้อม้ลัสารสนเทศั

T-084 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
งานธุรการ

T-085 ทักษะดั้านการบุริหาร
จัดัการชั�นเรียน 

(Classroom Management)

T-086 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

(Intellectual Property 
Management)

T-087 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
ทางการเกษตร

T-088 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการน��า

T-089 ทักษะดั้านการบุริหารจัดัการ
ผ้้ส�งมอบุ

(Supplier Management)

T-090 ทักษะดั้านการบุริหาร
จัดัการพลัังงาน (Energy) / 

สิ�งแวิดัลั้อม (Environment) / 
ควิามปลัอดัภัย (Safety) 

แลัะอาชีวิอนามัย (Health)

สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
Technical Competency157
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สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
Technical Competency157

T-099 ทักษะดั้านการบุ้รณาการงาน
ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนา

องค์กร (Organizational 
Development)

T-100 ทักษะดั้านการบุ้รณาการสุขภาพ

T-101 ทักษะดั้านการปฏิบุัติงาน
ตามวิิชาชีพพยาบุาลั

T-102 ทักษะดั้านการปฏิบุัติงาน
สาธารณสุข

T-103 ทักษะดั้านการประเมินแลัะเลั่อกใช้
เทคโนโลัยี (Technology 

Evaluation and Selection) 
แลัะเทคโนโลัยีดัิจิทัลัใหม�ๆ 

(Digital Literacy)

T-104 ทักษะดั้านการประกันคุณภาพ
การผลัิต แลัะการวิิเคราะห์

ควิามเสี�ยงดั้านคุณภาพ

T-105 ทักษะดั้านการประสานงานแลัะ
ติดัตามควิามก้าวิหน้าของงาน

T-106 ทักษะดั้านการผลัิต / ออกแบุบุส่�อ
ในร้ปแบุบุต�างๆ

T-107 ทักษะดั้านการพัฒนาการตรวิจ
วิิเคราะห์ทางห้องปฏิบุัติการ

T-108 ทักษะดั้านการพัฒนาการศัึกษา

T-109 ทักษะดั้านการพัฒนามุมมอง
ดั้านอาชีพ แลัะการเรียนร้้ 

(Career and Learning Skills)

T-110 ทักษะดั้านการพัฒนาอาคาร
เพ่�ออนุรักษ์พลัังงานแลัะสิ�งแวิดัลั้อม 

(Green Building)

T-111 ทักษะดั้านการร�วิมวิิจัยแลัะ
การจัดัการเคร่�องม่อ
แลัะวิิธีการทดัสอบุ

T-112 ทักษะดั้านการวิางแผน
แบุบุกลัุ�มย�อย (Agile Planning)

T-113 ทักษะดั้านการวิางแผนซ�อม 
บุ�ารุงรักษา

T-114 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์ รายงาน 
พร้อมน�าเสนอผลังานวิิจัย

T-115 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์ วิิจัย 
แลัะจัดัท�าแผน / โครงการ

T-116 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แลัะการวิิจัยเพ่�อพัฒนาผ้้เรียน 
(Analysis & Synthesis & 
Classroom Research)

T-117 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
เทคโนโลัยี แลัะกฎหมายที�เกี�ยวิข้อง

กับุทรัพย์สินทางปัญญา

T-118 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
ดั้านกฎระเบุียบุ ข้อบุังคับุแลัะ
กฎหมายที�เกี�ยวิข้องกับุพลัังงาน 

(Energy) / สิ�งแวิดัลั้อม 
(Environment) / ควิามปลัอดัภัย 
(Safety)/ อาชีวิอนามัย (Health)

T-119 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
ดั้านสถึานการณ์ที�เกิดัขึ�นทั�งใน

ประเทศัแลัะต�างประเทศั
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สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
Technical Competency157

T-120 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
ดั้านสถึานการณ์ที�เกี�ยวิข้องกับุ
การจัดัท�าแผนของมหาวิิทยาลััย

T-121
ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
ดั้านสถึานการณ์ที�เกี�ยวิข้องกับุ

ระบุบุบุริหารงานของมหาวิิทยาลััย

T-122 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
ทางการวิิจัยในอนาคต

T-123 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แนวิโน้ม
ทางการศัึกษาในอนาคต

T-124 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์แลัะ
บุริหารประเดั็น

เพ่�อการส่�อควิามเชิงรุก

T-125 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์
แลัะพัฒนาระบุบุ

T-126 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์ข้อม้ลั
เชิงคุณภาพแลัะปริมาณ 

(Qualitative and Quantitative 
Data Analysis) แลัะจัดัท�า
รายงาน เพ่�อให้ผ้้ที�เกี�ยวิข้อง

น�าไปใช้งาน

T-127 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์ควิามเสี�ยง
แบุบุกลัุ�มย�อย 

(Agile Risk Analysis)

T-128 ทักษะดั้านการวิิเคราะห์สาเหตุราก 
(Root Cause Problem

Solving: RCPS)

T-129 ทักษะดั้านการวิิจัย พัฒนา
ผลัิตภัณฑ์

T-130 ทักษะดั้านการวิิจัย
แลัะพัฒนาส่�อ / อุปกรณ์

T-131 ทกัษะด้ัานการศักึษาควิามเป็นไปได้ั
ของโครงการ (Feasibility Study)

T-132 ทักษะดั้านการสร้างเสริมสุขภาพ
แลัะการป้องกันโรค

T-133 ทักษะดั้านการสร้างแลัะบุริหาร
ประโยชน์ร�วิมกันกับุพันธมิตร 
(Partnership Management)

T-134 ทักษะดั้านการสร้างประสบุการณ์
อันดัีให้แก�บุุคลัากร (Employee 

Experience - EX)

T-135 ทักษะดั้านการสร้างวิัฒนธรรม
ของการมีจรรยาบุรรณ 

แลัะธรรมาภิบุาลัดั้านการวิิจัย 
(Research Integrity Culture)

T-136 ทักษะดั้านการสร้างวิัฒนธรรม
คุณภาพ (Quality Culture) 

ดั้านการผลัิต

T-137 ทักษะดั้านการส�ารวิจ 
ออกแบุบุ แลัะประมาณการ 

พร้อมจัดัท�าราคา

T-138 ทักษะดั้านการส่�อสารการตลัาดั 
(Marketing Communication)

T-139 ทักษะดั้านการออกแบุบุ
แลัะการวิางระบุบุบุัญชี
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สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงเทคนิค (ตอ) 
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T-140 ทักษะดั้านการออกแบุบุ
เชิงนวิัตกรรม 

(Innovative Design)

T-141 ทักษะดั้านการออกแบุบุแลัะ
วิางแผนการจัดักิจกรรมการเรียนร้้ 

(Learning Design)

T-142 ทักษะดั้านการออกแบุบุภายใน

T-143 ทักษะดั้านการออกแบุบุ
ภ้มิสถึาปัตยกรรม

T-144 ทักษะดั้านการออกแบุบุ
สถึาปัตยกรรม

T-145 ทักษะดั้านการออกแบุบุ
สถึาปัตยกรรมแลัะโครงสร้าง

การบุริหารระบุบุข้อม้ลั 
(Architecture and Structure 
Designing of Information 
System Management) 

แลัะการน�าเสนอข้อม้ลัโดัยใช้ภาพ 
(Data Visualization)

T-146 ทักษะดั้านการออกแบุบุ
สิ�งแวิดัลั้อมอัจฉริยะ 

(Smart Environment)

T-147 ทักษะดั้านคุณภาพในการ
ให้บุริการ (Service Quality)

T-148 ทักษะดั้านงานบุริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management)

T-149 ทักษะดั้านงานพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human 

Resource Development)

T-150 ทักษะดั้านงานวิิเทศัสัมพันธ์

T-151 ทักษะดั้านงานส�งเสริม
จรรยาบุรรณ แลัะธรรมาภิบุาลั

ดั้านการวิิจัย

T-152 ทักษะดั้านจัดัท�ากลัยุทธ์ การสร้าง
แลัะเพิ�มคุณค�าของแบุรนดั์ 

(Strategic Brand Planning) 
การบุริหารภาพลัักษณ์แลัะ

ช่�อเสียงของมหาวิิทยาลััย (Image 
& Reputation Management) 

แลัะการบุริหารจัดัการวิิกฤติ 
(Issue & Crisis Management)

T-153 ทักษะดั้านธุรกิจเทคโนโลัยี 
Technopreneurship (TEP)

T-154 ทักษะดั้านบุริหารการตรวิจสอบุ
ภายในแบุบุกลัุ�มย�อย 

(Agile Internal Auditing)

T-155 ควิามร้้แลัะทักษะดั้านระบุบุการ
บุริหารคุณภาพเพ่�อการประกัน

คุณภาพ

T-156 ทักษะดั้านระบุบุวิิเคราะห์แลัะ
ประมวิลัผลัข้อม้ลั (Data Mining) 

เพ่�อเช่�อมโยงสารสนเทศั
ของหน�วิยงาน

T-157 ทักษะดั้านวิิชาชีพเชิงวิิศัวิกรรม
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สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงคุณลักษณะ
คุณลักษณะ (Attribute) 3 ตัว /กลุมงาน (Job Family)

กลุมงานบริการผูเรียน
Learner - Oriented 
Job Family

คุณลักษณะในการคิดและ
แกปญหาอยาง
สรางสรรค 
Thinking Cluster

Cluster

Job Family

คุณลักษณะในการติดตอ 
สื่อสาร โนมนาว และ
ปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น 
Influencing Cluster

การปรับและพัฒนาตนเอง 
Self Management 

Cluster

ความคิดเชิงสรางสรรค
(Creative Thinking)

การเห็นใจผูอื่น 
(Compassion)

ความสนใจใฝรู
(Curiosity)

การมีมุมมองสถานการณโลก 
(Global Intelligence)

การสรางเครือขาย
(Networking)

ความยืดหยุนทางจิตใจ 
(Resilience)

ความคิดเชิงวิพากษ
(Critical Thinking)

ความฉลาดทางสังคม
และอารมณ
(Social and Emotional 
Intelligence)

การปรับตัวในสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลง
(Agility)

กลุมงานบริการภาคี
เครือขาย
Partner – Oriented
Job Family

กลุมงานบริหาร
จัดการภายใน
KMUTT – Oriented

Job Family

IF YOU WANT A

different result,
YOU HAVE TO

CHOOSE

a  different behavior.

- DR. PHIL
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หนาที่งาน (Function) ของแตละกลุมงาน (Job Family)

กลุมงานบริการผูเรียน
Learner - Oriented 
Job Family

กลุมงานบริการภาคี
เครือขาย
Partner – Oriented

         Job Family

กลุมงานบริหารจัดการ
ภายใน 
KMUTT – Oriented
Job Family

1

2

3

งานพัฒนาการศึกษา

งานประกันคุณภาพงานการผลิต

งานบริการการศึกษา งานวิเคราะหและพัฒนาระบบ

งานส่งเสริมจรรยาบรรณ
การวิจัย

งานบริหารวัสดุ

งานเทคโนโลยีการศึกษา / สื่อสาร งานวิเคราะหและวางแผน

งานประกันคุณภาพการผลิต

งานครู อาจารยมัธยม งานบริหารความเสี่ยง

งานควบคุมคุณภาพการผลิต

งานช่างเทคนิค

งานสถาปตยกรรม

งานวิเทศสัมพันธ

งานภูมิสถาปตยกรรม

งานประชาสัมพันธ

งานจัดการด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

งานบริหารจัดการเทคโนโลยี
เชิงธุรกิจ

งานบริหารงานวิจัย
งานธุรการ

งานครูปฏิบัติการ งานตรวจสอบภายใน

งานวิทยาศาสตร

งานส่งเสริมธุรกิจ

งานมัณฑนศิลป

งานบริหารความสัมพันธ

งานพฤกษศาสตร

งานสารสนเทศ

งานสาธารณสุข

งานบัญชี

งานบริหารอาคารสถานท่ี

งานบรรณสารสนเทศ

งานคอมพิวเตอร

งานช่วยนักวิจัย
งานบริหารการเงิน

งานพยาบาล

งานทรัพยากรมนุษย

งานนิติการ

งานจิตวิทยา

งานพัสดุ

งานทรัพยสินทางปญญา

งานวิศวกรรม

1

5

5

18

10

22

6

6

6

7

1

23

2

7

7

19

2

24

3

8

8

20

3

25

4

17

9

21

4

26

1

11

9

2 13

12

10

3 14
11

4 15

5 16
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A-001

A-004

A-007

A-002

A-005

A-008

A-003

A-006

A-009

ความคิดเชิงสรางสรรค Creative Thinking

การเห็นใจผูอื่น Compassion

ความสนใจใฝรู Curiosity

การมีมุมมองสถานการณโลก Global Intelligence

การสรางเครือขาย Networking

ความยืดหยุนทางจิตุใจ Resilience

ความคิดเชิงวิพากษ Critical Thinking

ความฉลาดทางสังคมและอารมณ Social and Emotional 
Intelligence

การปรับตุัวในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง Agility

สมรรถนะเฉพาะตำแหนงเชิงคุณลักษณะ
Attribute  Competency

DO WHAT

IS RIGHT,
NOT WHAT

IS EASY
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